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Mit DB Netz 2020 geben wir DB2020 fiir uns ein konkretes Bild EE NETZE

Zielbild basierend auf der Strategie DB2020

DB2020 DB Netz 2020

™

" Wir stehen fiir eine hohe Betriebsqualitit
auf einem engpassarmen Netz

Profitabler Marktfiihrer Top-Arbeitgeber Umwelt-Vorreiter

Okonomie Soziales Okologie

Qualitat sichern wir mit intelligenten Verfahren
und konsequent umgesetzten Innovationen

= Unsere Kunden schatzen uns als Anbieter
von Losungen und als kompetenten Berater

@ Wir sind ein profitables Unternehmen
® und verdienen unsere Kapitalkosten

1 Kunde und 3 Kulturwandel/ A Ressourcgc;n- .
Mitarbeiter- schonun i o . . .
2"?“3; zuftiedenheit Emissions- und 1*' Unsere Mitarbeiter sind stolz darauf,
4 Larmreduldion bei uns in der Infrastruktur zu arbeiten

Wir sichern die 6kologische Vorreiterrolle
des Systems Schiene

—r)



Eine moderne Infrastruktur sichert EE
bundesweit den reibungslosen Bahnverkehr

MAERSK
EEALAND

Uber 36.800 Mitarbeiter der DB Netz AG...

= betreuen eine umfangreiche Infrastruktur mit zahlreichen Anlagen
= erwirtschaften einen Umsatz von 4.725 Millionen Euro



Uber vier Milliarden Euro pro Jahr kommen der stetigen Modernisierung

des Schienennetzes zu Gute EE NETZE

Erfhalt un"-H:IWodernisierung

Im Jahre 2014 wurden ...

= rund 2.350 Weichen erneuert

knapp 3.000 Kilometer Schienen eingebaut

uber 2 Millionen Eisenbahnschwellen erneuert

rund 4 Millionen Tonnen Schotter ausgetauscht

rund 4,6 Milliarden Euro fiir den Erhalt und die Modernisierung des bestehenden
Schienennetzes ausgegeben



Hohe Mittelbindung und Folgekosten fiir mehrere Generationen NETZE
erfordern einen strategischen Ansatz fiir IH und Erneuerung

Nutzungsdauer/ _ 25 Jahre

Kapitalbindung 100 Jahre ——

Schienenfahrzeuge

Eisenbahninfrastruktur als Basis des Systems Bahn

m Hohe Kapitalintensitat und langfristige Mittelbindung

m Geringe Flexibilitat bei dynamischen Markten

Langfristig vorausschauendes Planen und Handeln sichert
unseren wirtschaftlichen Erfolg und den unserer Kunden
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NETZE

Das Life-Cycle-Management beim Fahrweg ist aktuell stark
auf technische und wirtschaftliche Parameter ausgerichtet

—

Themenfelder des Life-Cycle-Managementes Fahrweg

Lebenszyklus- Fehler
kosten (LCC) Stérungen
Verspatungs-

minuten

Life-Cycle-

Management

weitere Themenfelder

m Okologie
* - COZ
A - Larm
Malinahmen Fehleranalysen .
- Recycling

Implementierung Technik
Monitoring Prozesse

Flachenverbrauch

*) Reliability, Availability, Maintainability, Safety
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NETZE

Im Vordergrund stehen Fehleranalyse, Zuverlassigkeits- und
LCC-Berechnungen sowie das Monitoring

—

Wesentliche Methoden und Werkzeuge

FMEA
LCC-AnaIyse (Fehlerméglichkeits-
und Einflussanalyse)

Bewertung Wirtschaftlichkeit |dentifizierung systematischer
uber dem gesamten Fehler in Konstruktion von
Lebenszyklus Bauteilen oder bei Prozessen

Migration,
Implementierung

ISM

(Infrastrukturmonitoring)

Beobachtung, Bewertung
und Steuerung iber Daten-
auswertung und Zuver-
lassigkeitsberechnungen

Optimale Verteilung
vorhandener IH-Mittel
(6rtlich und zeitlich)
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Die DB Netz AG nutzt eigene LCC-Standards fiir die . NETZE
Bewertung von Technologien, Verfahren und Programmen

Standardschritte einer LCC-Betrachtung

Zieldefinition Informationsheschaffun Rechnung und Empfehlung
inkl. Parameter und Varianten g der optimalen L6sung

NETZE

Beispiel

Betroffene LCC-Kostenblocke

Stand: o000 20xx

1. Beschaffung 2 II. Betrieh 1. Instandhaltung IV. Produk fall \
1.1 Vorbereitung I1.1 Energie ILO Vorbereitung einmalig V.1 Gef
ierel . 1 Geplant NETZE
einmalig [ generisch | 1.2 Personal
produbezogen 13 Robiging vt rose| Alfstellung der Kostendaten
(Produktfamilie) IL.4 Bereitstellung —
1.2 Vorbereitun IL5 Weitere Kosten - Warlung IV.1.2 Verspatur 'Stands 000 2000
) wiedelkeh%end/ Iz VE'SEC“E'”"E 1Il.3 Instandsetzung praventiv V.13 Mindert =
projekibezogen IL5.2 Gebiihren =Lapiindendy Kostenblock Basisvariante Alternativvariante 1
einzelnes Produk) ; 6“-55-3 Kﬂm':“"'ka"ﬂ" 1.4 Instandsetzung zustands- || v ngepiant XXX yyy
.6 Sonstige Kosten orientiert : ' igni i
1.3 Investition ik sl
17 Ntung Wasiukn V21 Produca Beschalfung ki Ehen 2y Enhe o NETZE
1.4 Kalkulatorischer Restwert (Fahrzeug) 2.2 Verspiitur XXX " Quelle - " Quelle Ergebl'llsgraflk
1.7.1 Strec ung .6 ischer - Schétzun erte | Analyse || _Schatzung | Experte J|
1.5 AuBerdienststellung / (Trassengebiihren) Restwert IV.2.3 Minderta Euro pro Ereignis Euro pro Ereign
Vertrieb | Riickbau Il7.2 Zughatte . Betrieb Zyklus [Einheit] Zyklus [Einhei
(Tatigkeiten) i3 rAb X .7 & | Weiter- XXX Quelle Quelle
7. stellung verwendung (Material) - =
1.6 Entsorgung | Weiterver- 7 4(SNlﬂ1Uf1li°,SgEbﬂh'En) _— - Schatz;ng L Equertxle I.Analvse Sehat :_:mgl Exu:rt.e / I i
wertung  (Material) 7.4 Spezielle .8 Bauart- und System- uro pro Ereignis uro pro Ereigry Kumulierte Barwertlinien
Fahr i 2 Instandhaltung Zyklus [Einheit] Zyklus [Einhei
1L.7.5 Sonstige Kosten XXX ) Quelle Quelle Euro
A |__Schatzung | Experte [ Analyse Schitzung | Experte .
] Euro pro Ereignis Euro pro Ereigri / Kapitalwert V1
Instandhaltung Zyklus [Einheit] ZyklEs [Einhgei Iy /
e Kapitalwert V2
e .. ek Schatzung | Experte Vaﬂ_a:/ / pi
Schatzun, erte | Analyse i 3 /—
Euro pro Ereignis Euro pro Ereign vaﬁa“u
Produktausfall Zyklus [Einheit] Zyklus [Einhei /
XXX Quelle Quelle Break-Even 3+1
It | Schatzung | Experte | Analyse Schatzung | Experte /| | g 3 Kapi v3
| Break-Even3+2
g !| |
0 4 8 12 16 20 24
Jahre
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NETZE

Die Vorteilhaftigkeit einer Variante wird auf Grundlage eines
Barwertvergleichs festgestelit

—

Vergleich zweier Investitionen mit unterschiedlichen Folgekosten

Bar- Invest-
werte kosten Folgekosten

m Beireiner Preisbetrachtung
(Investkosten) ist Variante 1 vorteilhaft

m Durch Abzinsung der Zahlungsstrome
mit der Renditeerwartung (ROCE) wird
Variante 2 vorteilhaft

Abzinsung
|

A

A A

[ Variante 1in Euro
I Variante 2 in Euro

DB Netz AG | Holger Koriath | I.NPF 13 ]15.09.2015 13



NETZE

Fir die DB Netz AG wird aufgrund des spezifischen
Risikoprofils eine marktiibliche ROCE-Zielvorgabe festgelegt

—

ROCE-Pyramide mit den wesentlichen Hebeln und deren Effektrichtung Prinzipdarstellung

ROCE

Return on Capital Employed

Operating profit (EBIT) Capital Employed

Umsatz Materialaufwand Anlagevermdgen Andere Ruckstellungen
Bestandsveranderungen Personalaufwand Vorrdte Verbindlichkeiten LuL
Aktivierte Eigenleistungen Abschreibungen Forderungen Andere Verbindlichkeiten
Sonstige Ertrage Sonstige Aufwendungen Andere Vermbgenswerte PRAP

Operativ erwirtschaftetes Ergebnis, dass zur Befriedigung der Reprasentiert das von Eigen-/ Fremdkapitalgebern eingesetzte,

Verzinsungsanspriiche aller Kapitalgeber zur Verfligung steht. zu verzinsende betriebsnotwendige Kapital.

GuV Bilanz

DB Netz AG | Holger Koriath | I.NPF 13]15.09.2015 14 Quelle: DB AG | DB ML AG, FCP



Im Life-Cycle-Management werden RAMS und LCC
miteinander verknupft

DB| NETZE

—

Wechselwirkung zwischen RAMS und LCC

Anforderungen an die Betriebs- und Instandhaltungsqualitat definieren

Qualitatsanforderungen mittels RAMS-Kennwerten beschreiben

R A M S J

Zuverlassigkeit Verfligbarkeit Instandhaltbarkeit Sicherheit

Beschaffung Betrieb Instandhaltung Produktausfall
LCC-Kostenblocke |

Anforderungen an die Gesamtkosten iiber den Lebenszyklus definieren

Aufwand gegeniiberstellen

DB Netz AG | Holger Koriath | I.NPF 13 | 15.09.2015 16
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Technische
Kennzahlen und
Kennwerte

gegenseitige

Beeinflussung

Kosten



Die Ermittlung von verschiedensten Kennzahlen erfolgt liber das NETZE
Infrastrukturmonitoring

—

Monitoring & Steuerung — Leistungsfihigkeit IT-Tool (ISM)

Infrastrukturmonitoring (ISM)

w O Mogliche Aussagen zu:
— == Diagnose
m Qualitat, Wartbarkeit, Verfligbarkeit

m Schwachstellen- und Verbesserungspotentiale

m Kosten- und Aufwandstreiber

m Mengengeriiste und Altersstrukturen
m Wiederholt auffallige Komponenten

m Entwicklungen und Trends

m Alarm bei Schwellwertiiberschreitung
m Wirksamkeit von Maldnahmen

DB Netz AG | Holger Koriath | I.NPF 13| 15.09.2015 18 Quelle: DB Netz AG, I.NPF 33(D)



[DB] NETZE

Uber einen Monitor lassen sich Storungsschwerpunkten
Erkennen und in Dossiers finden sich alle spezifischen Details

Wesentliche Inhalte des Monitors

Geovisualisierung Dossier

Streckenstandard  Giteneriah_120

. Inbetrebnahme 1662231 Lage ® Weichenordnung '
r I Betebsstalle  Vagdsburg Hot Streckennummer ows o 100
Anzahi Zige = Leistungstomnen 71807 Trassenklometer o

Antrieb Weichenantrieb S 700 K, Drehstrom auffahrbar mit Prifer =
=
= Technik
e R - 1eC
= |
-

Entwicklung von Meldungsarten
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Erkennen von auffdlligen Anlagen Detailinformationen iiber Dossier
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NETZE

Ein verfugbarkeitsorientiertes Life-Cycle-Management folgt
grundsatzlich acht Schritten (1/2)

—

Ubersicht wesentlicher Schritte im Verfiigbarkeitsmanagement Produktion

Klassifizierung der Objekte nach Betriebswichtigkeit

Uberarbeitung Ausriistungsstandards
und objektscharfe Hinterlegung gemal Klassifizierung

Entwicklung eines differenzierten IH-Konzeptes
und Verkntpfung mit Betriebswichtigkeits-Cluster

7:?;: it Bewertung der Ausriistungsstandards und des IH-Konzeptes durch
: Wirkzusammenhange und Wirtschaftlichkeitshetrachtungen

DB Netz AG | Holger Koriath | I.NPF 13 | 15.09.2015 21



NETZE

Ein verfugbarkeitsorientiertes Life-Cycle-Management folgt
grundsatzlich acht Schritten (2/2)

—

Ubersicht wesentlicher Schritte im Verfiigharkeitsmanagement Produktion

Anwendung der Ausriistungsstandards und des IH-Konzepts als zentrale
Planungsvorschlage tber das integrierte Planungsmodell der Produktion

[Ep—

™

¢
1

I ’ ”“ll Hochlauf der Erneuerung unter Berlicksichtigung des Ausriistungsstandards
ol || 11T

gi;* o Nachriistung des Ausristungsstandards im Bestand der hohen
Betriebswichtigkeits-Cluster

Entscheidungsunterstiitzung fiir den Instandhalter vor Ort durch ein
Kennzahlensystems und einen Monitor

DB Netz AG | Holger Koriath | I.NPF 13| 15.09.2015 22



Im Rahmen der Klassifizierung lassen sich die Weichen NETZE
in zehn Betriebswichtigkeitsklassen einordnen

—

Einteilung der Weichen nach Betriebswichtigkeit

Kriterien Verteilung der Weichen iiber 10 Klassen
Lasttonnen
Geschwindigkeit | |
»hohe” Betriebswichtigkeit
Anzahl Ziige I I I
B = =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Betriebswichtigkeit
Erlése +

- Quelle: SAP R/3 Netz; IBL; KTR-Strecke

DB Netz AG | Holger Koriath | I.NPF 13 | 15.09.2015 23



Bei hoch belasteten Strecken, mit mehr als 100.000 Lt pro Tag, NETZE
reduzieren bainitische Herzstiicke die Lebenszykluskosten deutlich

—

Herzstiicke aus Bainit im Vergleich mit Herzstiicken aus hochfestem Schienenstahl

Zyklen und IH-MaBnahmen Ergebnis der Barwerthberechnung
Jahr | R350 HT Bainit
0 m
1 schleifen
2 | schweilien ’._/—' R350 HT
3 schleifen /.-—""'
4 | schweilen 8
5 | schweil3en o / _A——— CrB _1400
; (Bainit)
6 [IICIIUIN schveiRen £
7 schleifen “q-; WV
8 | schweillen | schleifen ; /\—\
9 @ Break Even \
10 | schweiBen | schweifen w
1; %: 20I15 20I15 2(;1? Zﬂllﬂ 20I19 ZUIZIJ 20I21 ZIJIZZ 20I23 ZUIZAi ZCIIZS ZCIIZE ZUIZF Jahr
v v
Verbesserung der Zuverlassigkeit (MTBF)
um > 100% durch Reduzierung Reduzierung des Barwerts
IH-Maldnahmen von 8 auf 4 und durch durch Bainit um 37%

Entfall Ersatz-Investition im 6. Jahr

DB Netz AG | Holger Koriath | I.NPF 13 ]15.09.2015 24



NETZE

Die objektscharfen Handlungsvorschlage beziehen sich
primar auf vier Themenfelder

PRINZIPDARSTELLUNG

Objektscharfe Handlungsvorschlage im Rahmen des LCM

m | >
Erneuerung _ e e . Einflihrung
N a.!te.rer, A T o 4 der neuen einheitlichen
storanfalliger 7 - rneuerung o Instand- Instandhaltungs-
[f o

Objekte haltung B, strategie

R——— Objekt-
Qualifikation sc:'narf ‘Kommunikation

_Nachristung - - ‘Ertuchtlgung

jiingerer Objekte 1 E = storanfalliger und/oder

der hohen BWK "S54y iy Nachrustung = Sonder- S Objekte der hohen BWK
mit Komponenten des ] = Y ;" ausgewdhlten
Ausrustungsstandards : = e 3 programme | \] ) » Komponenten
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NETZE

Die Wirkmatrix des LCM-Datenmodells definiert den Einfluss
der neuen Ausriistungsstandards auf IH-Zyklen und IH-Kosten

_ PRINZIPDARSTELLUNG

Neues objektscharfes Datenmodell RAM/ LCC

N\ .- F. LCC-Blitter (Plan)

- m jeweils fiir verschiedene Belastungsszenarien
m |H-Tatigkeiten mit Kostendaten
m Jahresscharfe Aufwande je Weichenalter

In der Wirkmatrix werden die
Einflisse der Ausrustungsstandards
und IH-Regimen objektscharf auf
die IH-Tatigkeiten der giiltigen LCC-
Blatter definiert

N

Objekte (Ist) Potenziale (Effekt)

n

N\
Wirkmatrix

| Potential-Cashflows
m Objektscharf
m Programmscharf
m Jahresscharf

Je Objekt mit
m Ortliche Informationen

m Ausristungsstandard MaRRnahmen (Soll)

m IH-Regime ®m Erneuerungsprogramm
m Storungen m Nachristprogramm

m Verspatungen m Sonderprogramme

m |H-Strategie
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