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Die OBB bewegen das Land — GBB
Die wichtigsten Leistungsdaten 2012 HOLDING

GESAMTKONZERN

= Gesamtertrage: € 6.267 Mio.
= Mitarbeiter: ~39.700 (ohne Lehrlinge)

P :
s Lt

Personenverkehr Guterverkehr Infrastruktur
= 224 Mio. Fahrgéaste Schiene = 27,3 Mrd. tkm Transportleistung = 143 Mio. Zugkilometer
= 10,2 Mrd. Pkm Schiene Gesamt = 6.310 Ziige taglich
= 91,3% Marktanteil in Osterreich " 82,4% Marktanteil in Osterreich = 4.894 km Streckennetz in
= 11% Anteil am Modal Split = 32% Anteil am Modal Split Osterreich
(EU: 7%) (EU: 18%) = 1.131 Verkehrsstationen

= 240 Mio. Fahrgaste Bus 247 Tunnel

Quellen: ©OBB, Eurostat



Etwa 95 Mio. EUR Ergebnisverbesserung gegenuber 2011 - GBB

Alle Teilkonzerne bilanzieren bereits 2012 positiv HOLDING
Signifikante Ergebnisverbesserung Alle Teilkonzerne bilanzieren 2012 positiv
EBT OBB Konzern 2012 in Mio. EUR EBT 2012 in Mio. EUR

66,5 94,4 41,5

29,0

-27.9
RCA Infra

EBT EBT Verbesser-

=
2011 2012 ung eBIT @D ad



Personenverkehr behauptet sich erfolgreich im Wettbewerb — GBB
Deutlich steigende Fahrgastzahlen: +7% Bahnreisende HOLDING

Fahrgaste Personenverkehr in Mio.

449 464

= Kundenzufriedenheit gestiegen

= Qualitatsverbesserungen:
— railjet-Upgrade: Umbau Bistros zu Restaurants
— railjet-Einsatz auf der Stdbahnstrecke
— Catering neu — Henry am Zug

2011 2012 = Kundenfreundlicher Vertrieb:
= Deutliche Steigerung im Nah- und — OBB-Ticketshop & App (160.000 registrierte
Regionalverkehr Schiene User)

= Fahrgastentwicklung im Fernverkehr auf — Sparschiene: 1,6 Mio. Tickets seit Sept 2011

dem Niveau des Vorjahres, trotz
Wettbewerb auf der Weststrecke



Guterverkehr mit deutlicher Ergebnisverbesserung - GBB
Fokus auf Kerngeschaft HOLDING

In Mio. EUR

EBT
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EBT 2012:
— RCH 13,5 Mio. EUR
— Speditionen 10,9 Mio. EUR

Beteiligungsreduktion

-48,6 — Von 99 (2011) auf 73 (2012) Beteiligungen
— Umsetzung Governance-Leitlinien

EBT EBT Verbesser-
2011 2012 ung = Konzentration auf Kerngeschéft
= Qualitative Internationalisierung

=@ @ @



Malinahmen in der Infrastruktur schaffen Kundennutzen - GBB

OBB auch 2012 punktlich, aber schneller s -
Punktlichkeit in % (Verspatung < 5 Min.) i\ . /\
96,7 96,5 e “IRT 2 d igfwﬁ,}w‘
Personen- 94’4 = \ —— , ) ’g 4
verkehr

Gesamt ‘ ‘ — = Hohes Punktlichkeitsniveau gehalten
— Auch 2012 punktlichste Bahn der EU

— 90% der Kundinnen haben ihr Fahrziel mit

SBB OBB DB _ b _
Umsteigen pinktlich erreicht
Fahrzeiten Inland B 2011 = Zeitersparnis fir Pendler: tiber 4 Tage im Jahr
4:37 415 B 2012 durch Bau-/Betriebmal3nahmen
_ — Neubaustrecken Wien-Meidling-St. Polten &
2:45 . ) ) )
2:22 Unterinntal in Betrieb genommen
— Umstellung Rechtsfahren (06.08.2012)
— Sanierung Brennerstrecke (Juni — Sept. 2012)
Wien- Wien-

Innsbruck Salzburg



OBB mit Top Performance unter den europaischen Bahnen — GBB
HOchste Auslastung in Europa HOLDING

European Railway Performance Index 2012

Switzerland 26 16 ] 28 J7i— = Performance-Index gemessen in 3
France | B 23 | 2.0 | 19 | 6.2 . . . . 0
Sannacs IS — i = ez Al Kategorien (Gewichtung jeweils 33%)
Sweden S L 22 L0 ] 25 Lo — Auslastung Personen- und Guter-
Austria m— 18 | 14 | 2.9 ] 6.0 |
Fintand - 17 @6l 724 |57 verkehr
Great Britain 5f= 2.9 T 1S |S.S H L
Netherlands o 2.7 || 15 |52 - SerVICequa“tat
Czech Republic B 16 | 15 | 2.0 ]5.1 — Sicherheit
Spain T 2.3 | 1.8 | 09 |51 Tier 2
Belgium B 2.0 ] 18 |50 . " .
aly N8 T Tt T 17 Jso = Top-Platzierung hauptséachlich durch
Luxembourg 25 [09°] 14 48 hochste Aus|astung
Norway &= 2.5 o8] 14 a7 .
ireland 1 27 097106142 — Kennzahl: je 50% Pkm und tkm pro
Slovakia som [T 18 | 19 13.8 %2 Einwohner
Slovenia gmm [ 0.7 | 09 | 2.0 |13.6
Romania I ZI] 13 )3 — 2,9 = bester Wert aller Bahnen
Lithuania 16 | 1.8 13.4 ’
i 0.1 Tier 3 . . s . .
:l“":— 14 I' L7 ]13} = Bei Servicequalitat und Sicherheit
and s 1.1 1.7 3.0 . ) . .
Hungary = (ISR 7o 105 liegen OBB im Mittelfeld
Portugal [EM [0.5] 15 | 0.8 |28
Bulgaria g (04 15 | 0.8 |27

0 2 4 6 8 10
[)Safety [ Quality of service [ Intensity of use Perormance

Quelle: The Boston Consulting Group
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Marktoffnung in Osterreich vorbildlich umgesetzt — GBB
Platz 6 im Liberalisierungsindex HOLDING

Liberalisierungsindex Bahn 2011

= Benchmarking der gesetzlichen und

> oz | faktischen Marktzugangsbarrieren aus
DE gz ~ Fortgeschrittene Sicht eines eintrittswilligen EVU

DK 825 Marktoffnung

Q'II-' _88(}(; - BereChnung in 2 |ndizeS

Eﬁ 71513 — 20% gesetzliche Bedingungen (,Law
o7 738 in the Books")

or o — 80% faktische Bedingungen (,Law in
PL 737 : “

n o Markigfinung fofor

NO 799 im Zeitplan = Wettbewerb findet in Osterreich

:8 ;fg faktisch in 4 Kategorien statt

gll g;g — Guterverkehr: Markt vollstandig

HU 658 geoffnet

= ot — Personenfernverkehr: erster

GR 592 ) Mitbewerber neben OBB

LV 587 Verzogerte B

Et; ggg Marktéffnung — Personennahverkehr: Offnung 2019
IE 467 — Busverkehr: Markt getffnet

Quelle: IBM Global Business Services



Open Access im Glterverkehr in Osterreich —
RCG behauptet sich in zunehmender Konkurrenz

Marktanteil Schienenguterverkehr (Netto-tkm)

Bl RCG

Lokomotion
Il \WLB/WLC
B LogServ

W LTE
TXL

Sonstige

83%

2012

Entwicklung Marktanteil RCG (Nettotonnen)

17%

Ml RCG
I sonstige

2009 2012

Quelle: Schienen-Control Jahresbericht 2012
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Hart umkampfter Markt seit Liberalisierung 2001

Stetige Zunahme an Mitbewerbern (jahrlich 2
neue Marktteilnehmer)

— 2009: 14 EVU
— 2012: 20 EVU

,Rosinenpickerei“ durch neue EVU:

— Ganzzige heil3 umkampft (Marktanteil RCG:
78%)

— Einzelwagen bleiben bei RCG (Marktanteil
94%)

Neue EVU fast durchweg keine
,Privatunternehmen®; wichtigsten RCG-
Mitbewerber sind fast alle im Besitz von
offentlichen Institutionen bzw. staatsnahen
Unternehmen

GWL-Leistungen seit Jahren rtcklaufig (2012:
77Mio. EUR)

10



Intensiver Wettbewerb im eigenwirtschaftlichen GBB
Personenfernverkehr auf der Weststrecke HOLDING

= WESTbahn seit Dezember 2012 mit 13
Zugpaaren auf der Strecke Wien-Salzburg
tatig

= Marktanteil WESTbahn an Gesamtpersonen-
km: ca. 3,5%

= |n Summe jedoch deutliche Zunahme der
Verkehrsleistung auf Strecke Wien-Salzburg

= Finanzierungs-Vorgabe durch bmvit:

Marktanteil PV 2012 (% der Personen-km) Weststrecke eigenwirtschatftlich fiihren
Il OBB = Weitere Strecken ohne VDV: Brennerkorridor,
B WESTbahn Passauerstrecke, Nord- und Ostbahn
Sonstige

= Ubriger Fernverkehr wird noch tiber VDV
abgesichert

= Ziel bmvit: ab 2019 eigenwirtschaftliche
Flhrung des gesamten Schienenfernverkehrs

in Osterreich
Quelle: Schienen-Control Jahresbericht 2012 11




Kaum Wettbewerb im Personennahverkehr —

OBB

OBB bereitet sich auf Vergabesituation 2019 vor HOLDING

Zunahme an beférderten Personen im OBB =
Nahverkehr (2007 bis 2012)

Marktanteil OBB im Personennahverkehr
Schiene nahezu 100%

Stetige Zunahme der Verkehrsleistung in
den letzten Jahren

Zur Zeit fast ausschlie3lich Nettovertrage
mit entsprechender Einnahmenaufteilungs-
regelung Uber Verbiinde

Bestellungen erfolgen tGber Bund und
Lander
— Bundesmittel 2012: 607 Mio. EUR?

— VDV Lander 2012: 257 Mio. EUR?
Gultige Vertrage laufen bis 2019 aus

Ab 2019 vollstandige wettbewerbliche
Vergabe des Schienennahverkehrs

Bis dato ist noch nicht festgeschrieben, wie
Vergabe erfolgen soll

1 Personenverkehr gesamt 12



Scharfe Konkurrenzsituation im Busverkehr —
Postbus kampft zunenmend mit Ausschreibungssituation

Marktanteil Postbus 2012 (EUR Umsatz)

I Postbus
I sonstige

Bus- Regionaler Bus-
Linienverkehr Linienverkehr

Marktanteil Bus-Linienverkehr (Anzahl Busse)

ZR00Y e oosibus B Grazer VB

Richard Innbus
Il . Linien Linz Linien
I Blaguss Sonstige

2012

Quelle: OBB-Postbus
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Der Busmarkt in Osterreich ist weitgehend
liberalisiert: ca. 200 Busunternehmen mit
Kraftfahrlinienkonzession

Marktanteile OBB-Postbus sinkend

Bestehende Konzessionen laufen aus und
werden in wettbewerblichen Verfahren neu
vergeben

Bevorstehende Ausweitung der

Ausschreibungen der regionalen Busverkehre

— bis 2018: 50 % der Postbus-Bestands-
leistungen

— bis 2021: 100% der Postbus-Bestands-
leistungen

OBB Postbus bei Kalkulation der Personal-
kosten flr Bestandspersonal (A24, AVB) nicht
wettbewerbsfahig; bei Anwendung KV aber

schon
13
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OBB Konzern 2012 mit ca. 2,5 Mrd. EUR Bundes- und Landesmittel, 3 BB
davon 1,7 Mrd. EUR flUr das operative Geschaft HOLDING

IST 2012 in Mio. EUR Infrastrukturausbau
gem. Bund

Leistungsbestellung

Personen-/Giiterverkehr Lehrlingg,—/”’/ el 342(2) Annuitaten

Rahmenplan

VDV PV | s
842(1) Nutzungsentgelt

(Unterdeckung)

290

Leistungsbestellung opera-
tives Geschaft Infrastruktur

| 120 842(1) Verschub
(Aol 842(1) Betriebsflihrung

842(2) Inspektion, Wartung,
Entstorung, Instandhaltung

480

15



Entwicklung der 6ffentlichen Mittel 2009-2012 — GBB
Anstieg fast zur Ganze durch Anlagenbestellung des Bundes HOLDING

Offentliche Mittel in Mio. EUR

Leistungsbestellung
Personen-/Gulterverkehr

1.013

918 909 941

2009 2010 2011 2012

Leistungsbestellung
operatives Geschaft
Infrastruktur

+12% p.a. 745 784 o5y 770
648 700

sog 555 I

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Infrastrukturausbau
gem. Bundesbestellung

16



Zunehmende Nutzerfinanzierung im PV —
Inzwischen mehr als Y2 der Einnahmen aus Fahrgelderldsen

Verhaltnis Markterldose zu
offentlichen Mitteln
OBB Personenverkehr Gesamt

B varkterlose
I Offentliche Mittel

2012

= Trotz zunehmenden Wettbewerbs bleibt der
Anteil der Markterlose an den Gesamtertragen
stabil bei >50%

OBB

HOLDING

Markterlose PV Leistungsbestellung

(ohne VDV & GWL) Personenverkehr
in Mio. EUR in Mio. EUR
978 911
I810 I l_i
2009 2012 2009 2012

= Markterlose steigen kontinuierlich um
jahrlich 6%

= |m gleichen Zeitraum Ruckgang der
offentlichen Mittel um jahrlich 2%

17



Innovatives Wagenmaterial ist die Grundlage fur Erfolg — &BB
Aber wer soll das bezahlen? HOLDING

= Anschaffung von 100 neuen Desiro ML;
Einsatz als OBB cityjet in 4 Bundes-
landern (Wien, NO, Steiermark, OO)

= Gesamtinvestition: 580 Mio. EUR;
zu 100% von OBB finanziert

= VDV-Zahlungen sind leistungs-
abhangig: offentliche Mittel nur je
gefahrenen Zugkm

= Abgeltung durch Bund/Lander:
max. 20 Mio. EUR p.a. flr ca. 12 Mio.
abgerufene Zugkm (erst bei Einsatz
aller 100 cityjet im Jahr 2019)

= Verkehrsdienstevertrdge mit Bund und
Landern regeln erh6hte Leistungen bei
Einsatz von Neufahrzeugen nur bis
2019

= Ab 2019 liegt das Risiko komplett bei
den OBB

18


ÖBB-Holding AG  ÖBB cityjet.mp4
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Die Wettbewerbsentwicklung im deutschen SPNV sollte far &BB
Osterreich kein Vorbild sein HOLDING

Aktuelle Entwicklungen in
Deutschland

= Fehlende Standards durch
,Fleckenteppich® bei Aufgabentragern
- Fahrzeuge Uber Verbundgrenzen
hinweg kaum noch einsetzbar, hohe
Wiederverwertungsrisiken fir
Unternehmen

= Zunehmende Zerlegung der
Wertschopfungskette
—> Verlagerung von Risiken zur
offentlichen Hand, Reduzierung
unternehmerischen Handelns

= Zahlreiche Rechtsstreitigkeiten, hoher
Aufwand zur Beteiligung an
Ausschreibungen
- Abnehmende Zahl von Bietern

20



Fairer Wettbewerb erfordert faire Rahmenbedingungen — &BB
Wie soll es weitergehen? HOLDING

Winsche an die Politik

= Wettbewerb muss Altlasten der OBB berticksichtigen (insb.
unkundbarer Personalbestand)

= Maximale unternehmerische Wertschopfung und minimale BUrokratie
sind anzustreben

= Ausreichende Mittel fur flachendeckendes Angebot sind erforderlich

= Rechtzeitige Regelung flur Vertrage ab 2020 zur Schaffung von
Planungssicherheit

21
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