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Verbundgebiet

Verkehrs- und Tarifverbiinde in Deutschland NRW

E Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL)

Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR)

- Nahverkehr Rheinland (NVR)
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[] Verbiinde mit SPNV-Integration

[ Verbiinde ohne SPNV-Integration
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Regionalisierung des SPNV

Regionalisierung
des OPNV/SPNV

Besteller / Ersteller-
Prinzip
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Optimierungsvorschlage der EVU
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Optimierungsmoglichkeit der
Fahrzeugfinanzierungsvertrage

z.B. bei Risiken, Zulassung, Schadenersatz, Haftungsbeschrankungen,
Instandhaltungsverpflichtungen, Dokumentation zur
Ersatzbeschaffung, Sammelbirgschaften / Einzelbtrgschaften
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Kernpunkte des VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodells
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Vertragskonstruktion

VRR-
Fahrzeugfinanzierungsmodell
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Verfahren mit Fahrzeugfinanzierung im VRR

Drei Wettbewerbsverfahren in Einem

SPNV-
Betriebsleistung

SPNV-Vertrag

Fahrzeugbeschaffung

Vertrage
Fahrzeugfinanzierung

Darlehensbeschaffung

Darlehensvertrag

©



Finanzierung

- Finanzierung erfolgt ebenfalls im Rahmen des Wettbewerbsverfahrens
- Bislang ausreichend Bieter

- Kommunalkredite

- Zinsbindung 22 bzw. 25 Jahre

- Zwischenfinanzierung vom Vertragsabschluss bis zum Betriebsbeginn
und damit Eingang der Pacht muss kapitalisiert werden

- Zwischenfinanzierung der Mehrwertsteuer

©



Finanzierung

- Keine zusatzlichen Sicherheiten

- Eingang der indikativen Bankenangebote zur Stunde des Eingangs der
EVU-Angebote

- Zuschlag an EVU: Abwarten der Einspruchsfrist, Zuschlag

- Endverbindliches Bankenangebot mit Zuschlag innerhalb von
15 Minuten

- Bruchteilseigentum bedeutet, jeder Zweckverband nimmt entsprechend
seinem Anteil Darlehen auf
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Ablauf Ausschreibungsverfahren
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Betriebsleistungen

Finanzierung






Risiken und Risikomanagement
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Technisches Controlling

» Konsequente und permanente Uberwachung

« bei Bau, Abnahme, Tests und Inbetriebnahme der Fahrzeuge
. (Phase 1)

« wahrend des laufenden Betriebs (Phase 2)

* bei den Hauptuntersuchungen (Phase 3)

» Aufbereitung der Informationen von Herstellern und
betriebsfuhrendem EVU

» Durch externes Fachpersonal

Zusatzlich dazu: Informationssystem zur kontinuierlichen
Dokumentation des Fahrzeugzustandes
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Erfahrungen VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodeli

» Im Zuge der letzten Vergabeverfahren, in dem das
VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell optional angeboten
wurde, sind Angebote von 7 verschiedenen EVU
eingegangen

» 6 EVU nutzten dabei das VRR-
Fahrzeugfinanzierungsmodell

> Bieter, die Angebote mit dem VRR-
Fahrzeugfinanzierungsmodell abgaben, haben dabei
kein weiteres Angebot mit einer alternativen
Finanzierung (Leasing, eigener Kauf der Fahrzeuge)

VRR
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Erfahrungen VRR-

Fahrzeugfinanzierungsmodeli
- Feedback EVU -

» Durch das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell war eine
Teilnahme am Verfahren Uberhaupt erst moglich
(insbesondere bei hohen Investitionsvolumen)

» Durch das VRR-Fahrzeugfinanzierungsmodell wird,
bezogen auf die Finanzierungskonditionen, eine
Gleichstellung aller Bieter und damit ein gerechter
Wettbewerb hergestellt.

» Insbesondere fur die Beschaffung spezieller Fahrzeuge (wie
Mehrsystemfahrzeuge fur NL-Verkehre) wurde das VRR-
Fahrzeugfinanzierungsmodell sehr positiv aufgenommen
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Ergebnisse aus den letzten
Ausschreibungen

©



Haard-Achse Niederrhein-
RB47 (RE2/RE42) S5/S8 RE7/RB48 Netz
(RB33/RB35)
BA 12/2013 12/2014 12/2014 12/2015 12/2016
Laufzeit 15 Jahre 15 Jahre 15 Jahre 15 Jahre 12 Jahre
Betriebs- 1,45 Mio. 3,8 Mio. Zugkm 3,6 Mio. Zugkm 5,1 Mio. Zugkm 2,4 Mio. Zugkm
leistung Zugkm
Aufgaben- VRR VRR / NWL VRR VRR / NWL/ VRR
trager NVR
Zuschlag Ja - - Ja Ja
VRR-Modell
Besonder- * Erstes Anwendung -+ Standard- « Fahrzeug- «  Grenzuber-
heiten Verfahren VRR-Modell Fahrzeuge finanzierung schreitender
mit Option im 800 mm uber zwei Verkehr
VRR- Verfahren Einstieg AT nach NL:
Modell mit 2 AT (VRR+NWL) Erfordernis
- Teilweise - Nettovertrag ]Ic\/lﬁhrsystem
Zulassung . Losweise Anld=tief>
AL Vergabe
Gebraucht- moglich

fahrzeugen



Ergebnisse aus den letzten Ausschreibungen
- Wirtschaftliche Bewertung ) -

mm) Wirtschaftlichkeitsuntersuchung im Vorfeld der Ausschreibungen

RB47 RE2/RE4

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

€/ZKM
Ergebnis Vergabe

€/ZKM

Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

Ergebnis Vergabe

€/ZKM

Ersparnis 1,80 € pro Ersparnis 1 € pro ZKM ()
VRR

ZKM



Ergebnisse aus den letzten Ausschreibungen
- Wirtschaftliche Bewertung -
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Ersparnis > 3 € pro
Ersparnis 0,56 € pro ZKM Ersparnis 1,10 € pro
ZKM ZKM
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Weltere Perspektiven durch Verfahren

Qualitatsverbesserungen durch attraktive neue Fahrzeuge

Vielfach kbnnen Kapazitatsausweitung auf den Linien
realisiert werden

Verbesserungen im Betriebskonzept wurden in
Ausschreibungen integriert

Einnahmeerh6hungen durch o.g. MaBnahmen
durch VRR-Modell
Wertzuwachs durch Eigentum an den Fahrzeugen

=> sie sind nach 22-25 Jahren abgeschrieben und

finanziert
—> Realwert wachst dem VRR (und beteiligte ERB
Finanzierer) zu



Ergebnisse aus den letzten Ausschreibungen
- Fahrzeugflotte -

Anzahl Antriebsa
Fahrzeuge rt

RB47 9 Diesel

RE7/RB48 34 Elektrisch

RB33/RB35 20 Elektrisch
63

Es wurden bereits 63 Fahrzeuge mit dem VRR-
Fahrzeugfinanzierungsmodell finanziert
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Resumee der letzten Ausschreibungen im
VRR

Anzahl der Bieter (EVU) zeigt ein Uberdurchschnittliches
Interesse an Vergaben im SPNV im VRR

Bietermarkt und Bieterinteresse insbesondere auf Grund
der VRR-Fahrzeugfinanzierung hoch

VRR-Fahrzeugfinanzierung hat sich in verschiedenen

Konstellationen (u.a. Gebrauchtfahrzeuge, mehrere AT,
Nettovertrag, grenzuberschreitend) bewahrt

VRR-Fahrzeugfinanzierung fordert Wettbewerb und fuhrt
zu wirtschaftlichen Preisen fur die 6ffentliche Hand
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Realisierung RRX
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Realisierung Rhein-Ruhr Express (RRX)

- Rahmenbedingungen -

Bedeutendstes Bahnprojekt in NRW mit Infrastrukturausbau und
optimiertem Betriebs- und Fahrzeugkonzept

RRX als Premiumprodukt des SPNV vorgesehen
Ausbau der Strecke Koln — DUsseldorf — Essen — Dortmund

Optimiertes Betriebskonzept mit 15-Minuten-Takt des RRX sowie
dichtem Fernverkehrsangebot

erhdhte Fahrzeuganforderungen gegenltber dem Status-Quo

Umsetzung der InfrastrukiurmaBnahmen voraussichtlich 2025 —
2030

Stufenweise Umsetzung auch fur die Bereiche Fahrzeuge und
Betrieb (RB



RRX-Infrastrukturausbau

4-gleisiger Ausbau Koln —
Disseldorf-Reisholz

6-gleisiger Ausbau
Disseldorf-Reisholz —
Duisburg HBF

EinzelmaBnahmen Duisburg-
Kaiserberg, Bochum HBF,
Dortmund HBF

Ausbau aller Stationen auf
215 m Bahnsteignutzlange
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RRX-Fahrzeuganforderungen

Verordnung des Landes NRW (OPNVG)
- Auszug -

elektrische, mehrfachtraktionsfahige Doppelstockiriebfahrzeuge

- die Zuglange darf in Doppeltraktion 215 m Uber Puffer nicht
Uberschreiten

Hochstgeschwindigkeit von mindestens 160 km/h
Beschleunigung von mindestens 1,0 m/s?

- Zeitbedarf von hochstens 72,5 s zum Erreichen von 160 km/h aus

dem Stand

mindestens 800 Sitzplatze pro Zug und mindestens 400 Sitzplatze je
Fahrzeug

alle TGren mit niveaugleichen, mindestens zweispurigen
Einstiegsbereichen (RB

bei einer Bahnsteighohe von 760 mm Uber Schienenoberkante



Beschaffung eines einheitlichen
Fahrzeugparks fur den Zielzustand RRX

80-85 Fahrzeuge

Investitionsvolumen 900 Mio. €

©
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Rahmenbedingungen fur Realisierung RRX

Realisierung Infrastruktur RRX => 202X

Betriebliche Veranderungen
(Tausch Linienaste, Erweiterungen Betriebskonzept)

Einheitliche Fahrzeuge notwendig
Realisierung spezieller Fahrzeuganforderungen fur RRX

Rahmenbedingungen Wettbewerb / Vertrage

« Vertrage RE-Linien mit Bezug zum RRX laufen ab Ende 2016
aus

« Rechtliche Pflicht zur Ausschreibung der Verkehre
« Laufzeit neuer Vertrage i.d.R. ca. 15 Jahre
« Bildung von Teilnetzen wg. Volumen Verkehre notwendig

- Vorgabe von Fahrzeugen im Rahmen von ,normalen®
Vergaben nicht moglich ()
VRR



Losungsansatz Realisierung

Trennung der Ausschreibung in:

1. Beschaffung der Fahrzeuge
direkte Herstellerausschreibung:

Lieferung der Fahrzeuge kombiniert mit Verfligbarkeitsgarantie
uber den Lebenszyklus

Verfligbarkeit bedeutet Wartung und Instandhaltung der
Fahrzeuge Uber einen Zeitraum von 30 Jahren

2. Ausschreibung Betrieb
* Drei Teilnetze:
- RE1/RE11 (ca. 5,6 Mio. Zugkm)
- RE5/RE®6 (ca. 6,1 Mio. Zugkm)
- RE4 (ca. 2,5 Mio. Zugkm)

3. Finanzierung

« Erwerb der Fahrzeuge durch die Aufgabentrager

« Aufgabentrager finanzieren durch die Aufnahme von
Kommunalkrediten VRR



Warum Herstellerausschreibung + Verfugbarkeit
und Betreiberausschreibung?

Einheitliche Fahrzeuge fir alle Linien

Die Form der Ausschreibung setzt Anreize, die Gesamtkosten flir
Produktion und Instandhaltung der Fahrzeuge (Lebenszykluskosten)
und die Qualitdt der Fahrzeuge zu optimieren

Well die Hersteller die Fahrzeuge instandhalten missen,
konstruieren und bauen sie diese wartungsarmer

Die haltbareren Materialien fihren zu nachhaltig wirtschaftlich
nutzbaren Fahrzeugen

Hohe Anzahl an Fahrzeugen und damit hohes Vertragsvolumen
schaffen Wettbewerb auf Herstellerseite

Sicherung des Wettbewerbs beim Betrieb wg. enormen
Investitionskosten

Offnung des Wettbewerbs fiir Verkehrsunternehmen, die
normalerweise ungunstigere Finanzierungskonditionen erhalten ()
VRR
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Eigentumsmodell
Hersteller - Zweckverband -

- ZV stellen funktionale Vorgaben an die Ausristung und Eigenschaften
der Fahrzeuge; zusatzlich berlucksichtigen sie betriebliche
Anforderungen

- ZV kaufen Fahrzeuge und werden Eigentimer (bei mehreren ZV
entsteht Bruchteilseigentum).

« Hersteller muss den ZV bestimmte Anzahl an Fahrzeugen Uber die
gesamte Vertragslaufzeit einsatzbereit zur Verflugung stellen (30 Jahre)

« Verfugbarkeit bedeutet Wartung und Instandhaltung der Fahrzeuge.

- ZV zahlen Entgelt fur die Instandhaltung der Fahrzeuge/Verflgbarkeit

©
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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