
Luftverkehr als Standortfaktor – Kamingespräch ÖVG 
Kay Kratky, President & CEO Austrian Airlines 

 
Wien, 11.05.2017 



Austrian Airlines auf einen Blick 
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130 

Verbindungen  

weltweit 

Das Drehkreuz Wien ist die Basis für das Netz von Austrian Airlines mit 

130 Verbindungen weltweit 

40  
Verbindungen 

in CEE 

27%  

aller direkt 

beschäftigten in 

der 

österreichischen 

Luftfahrt 

46 % 
des Gesamt-

aufkommens in Wien 
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4,4 Mio. 
Transferpassagiere 



Netzwerk-Airline Austrian: Kombination  

von Zubringer- und Langstreckenflügen 
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Lokalpassagiere 

Transferpassagiere 

308 Sitzplätze 

74 Lokalpassagiere 

 

234 Transferpassagiere  

aus 39 Ausgangspunkten 

 
Unter anderen: 

- 27 aus Prag 

- 24 aus Paris 

- 22 aus Genf 

- 16 aus München 

- 16 aus Berlin 

- 14 aus Tel Aviv 

- 13 aus Skopje 

- 12 aus Hamburg 

- 11 aus Zagreb 

- 9 aus Lyon 

- 9 aus Kopenhagen 

- 9 aus Amsterdam 

- 8 aus Mailand 

- 8 aus London 

 

VIE - BKK 



Die Luftfahrt ist von bedeutender standortpolitischer Relevanz. 

Austrian Airlines ist Motor für Beschäftigung und Wirtschaft 
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6.580 Beschäftigte  

58 Nationen, 38 Lehrlinge 

 

1,7 Mrd. € an Ausgaben für 

Lieferanten, davon 45% in Österreich 

 

5.000 Lieferanten,  

davon 1.800 in Österreich 

 x 

45% Marktanteil am Flughafen Wien 

54% aller Interkontinental-

Verbindungen ab Wien  

 

 



Rahmenbedingungen: Die Passagierentwicklung in Österreich stagniert 

Österreich rangiert unter den Schlusslichtern im Europavergleich 
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Passagierentwicklung auf EU-Flughäfen (inkl. Schweiz) im Jahr 2016 

Quelle:  Airport Council Internation (ACI) Europe: Report 2016  / Slowakei (2015) 



Der Luftverkehrsstandort Österreich ist in Bezug auf Ticketsteuern und 

Flughafengebühren nachteilig positioniert 
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122 

92 

81 

91 

126 125 

90 

76 

Wettbewerbsfähigkeit in Bezug auf Ticketsteuern und Flughafengebühren  

Österreich auf Rang 122 von 136 Ländern weltweit (1) 

Quelle:  World Economic Forum (WEF) Tourism & Travel Report 2017  

https://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiQt4vHiMXTAhWHxRQKHQwfB2oQjRwIBw&url=https://www.amazon.de/Fahne-Flagge-Schweiz-90-150/dp/B001463NIA&psig=AFQjCNHbAh1pN8ZynZe3ZGZ5za5nx77iFA&ust=1493397281928660
https://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjI_9TsiMXTAhWIxxQKHdkuCrcQjRwIBw&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Flagge_Deutschlands&psig=AFQjCNGtKYg-jbW97NQogz8HAueAkhAvgw&ust=1493397364653674
https://www.google.at/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjLw4adicXTAhVEOBQKHZcKDawQjRwIBw&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Flagge_%C3%96sterreichs&psig=AFQjCNF5SH8HoGvJVY4CQGKWliFiWdVODw&ust=1493397464829312


Gebühren sind ein wesentlicher Kostenfaktor und stellen rund ein Drittel 

der Gesamtaufwendungen dar 
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35% 

Treiber %- Anteil 

Abfertigungsgebühren 9 % 

Fluggastgebühren 7 % 

Flugsicherungsgebühren 6 % 

Landegebühren 3 % 

Sicherheitsgebühren 3 % 

Flugabgabe, Luftverkehrssteuer 2 % 

Treibstoff 

Gebühren 

Personalaufwand 

Bezogene Leistungen (Technik, IT, Borddienstleistungen…..) 

Sonstige Aufwendungen 

Abschreibungen 

15 % 

29 % 

17 % 
19 % 

Kostentreiber [%] … davon Gebühren [%] 

15 % 

5 % 



Die Absenkung der Flugabgabe um 50 % ab 2018 ist ein wesentlicher 

erster Schritt zur Steigerung der Attraktivität des Standorts  
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40% 

Austrian Airlines / NIKI

Mehr als 75 Fluglinien mit Verbindungen aus Österreich

6,1 Mio.  
ausländische 

Incoming-Touristen 

an Österreichs 

Flughäfen  

2015 (1) 

 

 3,7 Mrd. €  
Tourismuseinnahmen >300  

regionale 

Headquarter  

in Österreich (4) 

Nr. 1 
Wien Metropole 

mit höchster 

Lebensqualität (2) 

Nr. 4 
 Kongressstadt 

Wien weltweit 

auf Platz 4 (3) 

(1) Österreichischer Luftfahrtverband Report November 2016                    (2) Mercer Quality of Living 2016 

(3) International Congress and Convention Association (ICCA) 2016          (4) ABA Invest in Austria 2016 

. 

60 % 

~ 100 Mio. EUR Flugabgabe (Österreichs Fluglinien AUSTRIAN und NIKI leisten 40% der Flugabgabe) 

Verteilung OS/NG vs. OAL 



Markt: Passagierströme werden verstärkt über die Golf Region 

umgeleitet- die Netzwerkfunktion am Drehkreuz Wien ist gefährdet  

10  Anmerkung: Musterwoche Sommer 2016, Flash Time Period Analysis 

-1,2 Mrd. € 
Produktionskraft 

-7.650 
.. Jobs in 

Österreich, wenn 

Netzwerkfunktion 

von Austrian entfiele 

5.000  
Austrian-

Lieferanten, 1.800 

davon in Österreich 

Asien 

via Golf Region 

EK, QA;, EY via 
DXB, , DOH AUH 



ILLUSTRATIV 

Die Konsolidierung des europäischen Marktes hat begonnen – jedoch im 

Vergleich zu Nordamerika immer noch stark fragmentiert 

 

53%

16%

47%

84%

5%

15%

Marktkonzentration Profitabilität 

Europa 

Sitzanteile der Top 5 Airline Gruppen 2015 EBIT Marge (2015) 

Nord  

Amerika Europa 
Nord  

Amerika 

X 3 
X 1,8 

EU Airline Landschaft 
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/wikipedia/de/5/50/Condor_Flugdienst_logo.svg
/wikipedia/de/a/a1/Olympic_Air_logo.svg
/wikipedia/de/0/01/PGT_Logo.png


Die Marktentwicklung ist hoch dynamisch – die Ausrichtung der 

Geschäftsmodelle bildet die Basis für mögliche Konsolidierungsszenarien 
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Jahr Übernahme von: Käufer 

2014 

2012 

2011 

2008 

2005 

2003 

Historische Beispiele von Übernahmen 

Große stand-alone LCC mit 

agressivem organischem Wachstum 

LCC  als Teil von Airline Groups –  

Zugang zu realen Low Cost 

Plattformen 

LCC oder kleine Full-Service Carrier  

als attraktive Ziele für schnelles 

Wachstum auf relevante Größe 

Viele Gerüchte um mögliche Konsolidierungen –  

Ausrichtung der Geschäftsmodelle entscheidend 

http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Austrian_Airlines_Logo_neu.svg&filetimestamp=20080316095341
http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Lufthansa_Logo.svg
http://en.wikipedia.org/wiki/Image:Lufthansa_Logo.svg


Cost is key – je niedrieger die CASK Position, desto erfolgreicher im direkten 

Wettbewerb – Beispiel LCC Dominanz als Treiber für Konsolidierung 
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Anmerkung: SEP 2014 vs. September 2015 und September 2015 vs. September 2016 kombiniert // EW incl. GWI 

Quelle:  FLASH 

EW/4U 

U2 1.86 

VY 1.77 

W6 1.08 

FR 0.85 

44% 43%

100%
56% 69% 57%

31% Loses 

Wins 

EW/4U 
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U2 

52 32 6 

CASK in € ct.  

(ex-airport, handling & navigation cost, ex-fuel) 

69%
100% 95%

62%

31% 38%

13 

Loses 

Wins 

61 

5% 

4 52 

Attacken auf Streckenebene 

Attacken auf Streckenebene 

Anzahl durch LCC attackierter EU city pairs 2014/15 vs. 2015/2016 

CASK – Cost of Available Seat Kilometre 

LCC – Low Cost Carrier 

Ramp - up 



Actual state of play -  wie geht es im Umfeld von Austrian Airlines weiter?  
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Neuorientierung der Air Berlin Group mit Auswirkung auf Standort Wien 

 Reduktion von 17 A/C auf 7 A/C  (5 HG A321 im Leisure Verkehr, 2 AB A320 

auf TXL/DUS) 

 Streichung von 35 Zielen 

 Flugprogramm um ~ 200 wöchentliche Flüge reduziert 

Die Anmietung von 5 A320 für Austrian Airlines im Projektrahmen ergibt 

Chancen zur besseren Marktpositionierung auf wichtigen Trunkstrecken  

 

Was passiert mit dem Rest des Unternehmens?  

New Company?  

 

Umverteilung der Assets?  

"Billig-Airline NIKI soll in 

neuer Chartergruppe "Blue 

Sky" fliegen “                  

 

Kurier Nov 2016 

„NIKI übernimmt 

Urlaubsziele von Air 

Berlin“                  

 

Kleine Zeitung APR 2017 

Takeover?  

 

New Company?  

„Europas Fluggesellschaften – wer 

jetzt frisst und wer gefressen wird “

                  

  manager magazin Mai 2017 

„Rettung von Alitalia  

ist gescheitert“  
                 

Spiegel April 2017 



Austrian Airlines nimmt als Teil der weltweit stark aufgestellten  Lufthansa 

Group eine tragende Rolle bei der Gestaltung der Marktpositionierung ein 
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Copyright / Austrian Airlines 

Vielen Dank für 

Ihre 

Aufmerksamkeit! 


