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Luftverkehr als Standortfaktor — Kamingesprach OVG
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Austrian Airlines auf einen Blick
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Das Drehkreuz Wien ist die Basis fur das Netz von Austrian Airlines mit

130 Verbindungen weltweit
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Netzwerk-Airline Austrian: Kombination T S
von Zubringer- und Langstreckenfligen 308 Sitzplatze  VIE - BKK

—_—

234 Transferpassagiere
aus 39 Ausgangspunkten

Unter anderen:

- 27 aus Prag

- 24 aus Paris

- 22 aus Genf

- 16 aus Minchen
- 16 aus Berlin

- 14 aus Tel Aviv

- 13 aus Skopje

- 12 aus Hamburg
- 11 aus Zagreb

- 9ausLyon

- 9aus Kopenhagen
—_ - 9 aus Amsterdam
- 8 aus Mailand

- 8aus London
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Die Luftfahrt ist von bedeutender standortpolitischer Relevanz.

Austrian Airlines ist Motor fur Beschaftigung und Wirtschaft

O

SOC

6580 Beschaftigte

58 Nationen, 38 Lehrlinge

1,7 Mrd. € an Ausgaben fiir

Lieferanten, davon 45% in Osterreich

5000 Lieferanten,

davon 1.800 in Osterreich

45% Marktanteil am Flughafen Wien

54% aller Interkontinental-
Verbindungen ab Wien

i

Go West

Nur Austrian
verbindet die USA
(6 Ziele) nonstop
mit Osterreich

155.000
Reisende kommen
jahrlich mit Austrian
aus Nordamerika
nach Osterreich

Focus CEE
Austrian bedient
35 Stadte in
Zentral- und
Osteuropa

myAustrian
Holidays

66 Urlaubsziele
ab Wien und den
Bundeslandern
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Rahmenbedingungen: Die Passagierentwicklung in Osterreich stagniert

Osterreich rangiert unter den Schlusslichtern im Europavergleich
Passagierentwicklung auf EU-Flughéafen (inkl. Schweiz) im Jahr 2016
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6 Quelle: Airport Council Internation (ACI) Europe: Report 2016 / Slowakei (2015)
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Der Luftverkehrsstandort Osterreich ist in Bezug auf Ticketsteuern und

Flughafengeblhren nachteilig positioniert

Wettbewerbsfahigkeit in Bezug auf Ticketsteuern und Flughafengebihren
Osterreich auf Rang 122 von 136 Landern weltweit ®

2007 2009 201 2013 2015 2017

7 Quelle: World Economic Forum (WEF) Tourism & Travel Report 2017
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Gebuhren sind ein wesentlicher Kostenfaktor und stellen rund ein Drittel
der Gesamtaufwendungen dar

Kostentreiber [%] ... davon Geblhren [%]

Abfertigungsgebiihren 9 %
Fluggastgebihren 7%
Flugsicherungsgebiihren 6 %
Landegebuhren 3%
Sicherheitsgebiihren 3%
Flugabgabe, Luftverkehrssteuer 2%

I Gebiihren I Bezogene Leistungen (Technik, IT, Borddienstleistungen.....)

Personalaufwand [l Sonstige Aufwendungen
M Treibstoff Il Abschreibungen
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Die Absenkung der Flugabgabe um 50 % ab 2018 ist ein wesentlicher

erster Schritt zur Steigerung der Attraktivitat des Standorts

~ 100 Mio. EUR Flugabgabe (Osterreichs Fluglinien AUSTRIAN und NIKI leisten 40% der Flugabgabe)

Verteilung OS/NG vs. OAL

40%

# Austrian Airlines / NIKI
m Mehr als 75 Fluglinien mit Verbindungen aus Osterreich

-

6,1 Mio.\

auslandische
Incoming-Touristen
an Osterreichs
Flughafen

2015

- 3,7 Mrd. €
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9 (1) Osterreichischer Luftfahrtverband Report November 2016
(3) International Congress and Convention Association (ICCA) 2016

(2) Mercer Quality of Living 2016
(4) ABA Invest in Austria 2016
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Markt: Passagierstrome werden verstarkt Uber die Golf Region
umgeleitet- die Netzwerkfunktion am Drehkreuz Wien ist gefahrdet
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10 Anmerkung: Musterwoche Sommer 2016, Flash Time Period Analysis Austrian 7



Die Konsolidierung des europaischen Marktes hat begonnen — jedoch im
Vergleich zu Nordamerika immer noch stark fragmentiert

Marktkonzentration Profitabilitat EU Airline Landschaft

Sitzanteile der Top 5 Airline Gruppen 2015 EBIT Marge (2015) ILLUSTRATIV
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/wikipedia/de/5/50/Condor_Flugdienst_logo.svg
/wikipedia/de/a/a1/Olympic_Air_logo.svg
/wikipedia/de/0/01/PGT_Logo.png

Die Marktentwicklung ist hoch dynamisch — die Ausrichtung der
Geschaftsmodelle bildet die Basis fur mogliche Konsolidierungsszenarien

Historische Beispiele von Ubernahmen

Viele Gerlichte um moégliche Konsolidierungen —
Ausrichtung der Geschéaftsmodelle entscheidend

Jahr Ubernahme von: Kéaufer
2014 Aer Lingus #% IAGE™
2012 vueling =
2011 IBERIAF IAGEE™
2008 Austrian = & Lufthansa
2005 AJswiss © Lufthansa
2003 K.|._i|'\n AIRFRANCE #

RYANAIR

easyJet

Grol3e stand-alone LCC mit
agressivem organischem Wachstum

AIRFRANCE KLM
=

LCC als Teil von Airline Groups —
Zugang zu realen Low Cost
Plattformen

IAG
LCC oder kleine Full-Service Carrier
25 AEGEAN als attraktive Ziele fur schnelles
Wizz Wachstum auf relevante Grof3e

12
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Cost is key — je niedrieger die CASK Position, desto erfolgreicher im direkten
Wettbewerb — Beispiel LCC Dominanz als Treiber fur Konsolidierung

CASK in € ct.

(ex-airport, handling & navigation cost, ex-fuel)

Anzahl durch LCC attackierter EU city pairs 2014/15 vs. 2015/2016

RYANAIR 0.85

Wizzz 1.08
vueling 177

K
Eurowings = :

CASK - Cost of Available Seat Kilometre
LCC - Low Cost Carrier

RYANAIR Attacken auf Streckenebene

Wizzz vueling easyJet  tuowings*

easydJet Attacken auf Streckenebene

RYANAIR Wizzz vueling Eurowings™®

Quelle: FLASH

13 Anmerkung: SEP 2014 vs. September 2015 und September 2015 vs. September 2016 kombiniert // EW incl. GWI . 7
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Actual state of play - wie geht es im Umfeld von Austrian Airlines weiter?

Neuorientierung der Air Berlin Group mit Auswirkung auf Standort Wien
= Reduktion von 17 A/C auf 7 A/IC (5 HG A321 im Leisure Verkehr, 2 AB A320

auf TXL/DUS)
=  Streichung von 35 Zielen
& . . = Flugprogramm um ~ 200 wéchentliche Flige reduziert
airberlin Die Anmietung von 5 A320 fur Austrian Airlines im Projektrahmen ergibt

Chancen zur besseren Marktpositionierung auf wichtigen Trunkstrecken

Was passiert mit dem Rest des Unternehmens?

"Billig-Airline NIKI soll in »NIKI Ubernimmt
neuer Chartergruppe "Blue Urlaubsziele von Air

New Company? Sky" fliegen “ Berlin“
Kurier Nov 2016 Kleine Zeitung APR 2017

Umverteilung der Assets?

»Europas Fluggesellschaften — wer »Rettung von Alitalia
A’ _t ’_ Takeover? jetzt frisst und wer gefressen wird “ ist gescheitert”
‘ ' a 'a manager magazin Mai 2017 Spiegel April 2017

New Company?
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Austrian Airlines nimmt als Teil der weltweit stark aufgestellten Lufthansa
Group eine tragende Rolle bei der Gestaltung der Marktpositionierung ein
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Vielen Dank fur
lhre
Aufmerksamkeit!
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